Ministério do Planejamento e Orgcamento
Secretaria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento - SEAID

Secretaria Executiva da COFIEX
Esplanada dos Ministérios — Bloco “K” — 8° Andar

CARTA CONSULTA

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO PARA RECUPERACAO RESILIENTE E
SUSTENTABILIDADE DAS MPMEs DO RIO GRANDE DO SUL

N° Carta Consulta: 61208

Processo: 03101.002130/2024-12

Mutuario: Badesul Desenvolvimento S.A. - Agencia de Fomento/RS
Tipo de Operacao: Operagdo de crédito externo

Data de Recebimento: 31 de Julho de 2024

Fontes Externas:
Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID: US$ 200.000.000,00




Ministério do Planejamento e Orgcamento 07/11/2024 - 17:14
Secretaria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento - SEAID
Carta Consulta N° 61208

Sumario
1. MARCO DE REFERENCIA .....oouviiteetetcteeestestesae et as st saesasses s s e sas s s s s s e s st st es s e s st s s s se s et s ess et s s s s esses e s s s e s et st ensessn s s anans e snsenaes s sren 02
1.1. MARCO DE REFERENCIA/DIAGNOSTICO ......oevieeeecieeeeeeeieeeeeaessiesaeseessesaeses st esaessssssensessssessenssssssenssnsssassessansssssansensssnsenannens 02
1.2. MARCO DE REFERENCIA/SOLUGAO PROPOSTA - RESULTADOS ESPERADOS - SUSTENTABILIDADE ...........ccccooven..... 02
1.3. MARCO DE REFERENCIA/ORIENTACOES ESTRATEGICAS - CONTRAPARTIDA - TAXA DE CAMBIO .....ccooevcvecererene. 03
P2 =T = L0 = @ T OO 04
2.1, THTULO ottt ettt s e s 44+ b et 4244038 s bt 48 bbb 4402 s s b bt b st s st b b s s e s s bttt n ettt 04
2.2. TITULO ABREVIADO ....coooeieeioeeeeee et ee e es e ses s st es s e st enaes s s st enaes s entenae s s enaen s e s st enses s s st ensens st ensensse st anaans s s saneenens 04
2.3 MUTUARIO ..ottt ettt ettt ettt et ettt e st et e s e bt s s e et e s e bt et e s an s e e et et st e s s e e et et bt s s e e s et et e st s en s enses et sans 04
2.4, TIPO OPERAGCAOQ ...ttt s st e e s s e st a st s e s s en s st n s st e s 04
2.5. PROJETO/OBJETIVO GERAL- OBJETIVOS ESPECIFICOS ....oviviieeieeete et eee et s s sesee st en st sen s snes 04
2.6. PROJETO/INDICADORES .....cooooiviiviieiesieeseesesiesse s s s s s st ss et ae s s s ettt n s n st n s 07
2.7. PROJETO/COMPONENTES .....ovuivieeeeeict st eesee st assae s es s s s st s s s e st es st s s s s s s s e s s s s es s s s e st en s e s s s st s sess st st esses st s sens e s st s sensssaren 07
2.8. PROJETO/ETAPAS REALIZADAS ......oovieieeeeeeee e eeeeeee e een s aen e ena s an s en s aen s snens e 10
2.9. PROJETO/ABRANGENCIA GEOGRAFICA ....ooouiiieieieeteeeeee ettt sssa st st sen s aanans 11
2.10. PROJETO/CONDICOES FINANCEIRAS DA OPERAGAO .....couvoeieeeeeeeeeeeeee e ve s anae s nan e 11
2.11. PROJETO/BENEFICIARIO .......cooovoieeticeee et s st s st en s s st e s s an s s s en st snsenen s 12
2.12. PROJETO/GARANTIA DA UNIAO ..ottt teeae e aes st s e enae st en s s s an e s e s an e s snsssens s 12
R = NN L@ NV 1= N @ TSSO OO OO TUT 12
3.1, FINANCIAMENTO/FONTE ....oovoviviceeeeeeseeeteseeeesteseesee s esessessessesess et eseessesss s s aassesass e sess s s et nees s st s e s e es st entens e s st s eensesensnsanensnsneanees 12
3.2. FINANCIAMENTO/INDICAGAO DE CONTRAGARANTIAS .....ooivieeeeieeeeeeteeteeees e tes s ies s s s st en s s senssnse s enaansesssanans 12
4. EXECUGAOQ ...ttt ettt ettt ettt st 4 a2 a4 bbb s et bbbt A A At b et A A A bt bttt h ettt s st a ettt b s en ettt s 12
4.1. EXECUGAO/ARRANJO INSTITUCIONAL- MATRIZ DE RESPONSABILIDADE- ARRANJO OPERACIONAL .......ccvvverannen, 12
4.2, EXECUGCAO/EXECUTORES .....oocueeieeceeeeeteeeeeeeee e e et saee et eseeea et aee s st aensss s ena s s et ena e st e s s s s aee s sensenaenass s e sanansnees 13
4.3, EXECUGAOIPRAZO ..o s e s et en e et en et en s enenns s 13
4.4, EXECUGAOICRONOGRAMA ..ot see et tesae st aes st s e st s sttt s et s e ens s snsanae s 14
B RISCOS ...ttt eee ettt ee e ee et et e et e e s e et e et et e e et e et e e et e et en ettt n et et n ettt en st anees 14
5.1, RISCOSIATOS LEGAIS ..ottt a s a et e st n et e s en st en s s na e 14
5.2. RISCOS/ICONTRATAGOES .....ooovieeieeieteiee e teeee et teeae e ses et s s s s s s st ssen e st essensesss s entenses st en s s s s st ensenss s st ensansssreas 16
5.3. RISCOS/DESAPROPRIACOES .......oooeieeeeeeeeeeeeeee s eeeeees st eee e esaee st aee e s e st e et en s e st en s e st ensensssstensenessensansenanes 17
5.4. RISCOS/IMPACTOS AMBIENTAIS ......coiuieitceeeeiesteeeeseesestssse s s esssssesessesasssssessssassssssssassesss s st essessss st ansesassensessssassenssnsssnsensanessneas 17
5.5. RISCOS/IMPACTO SOCIAL ....c.oveeeeeteeeeeeseeteeeeeee e teeaesees s eesae st saes et s s e st s aes s e s et s ense s et saen et e tenses e s e enaes e s aan e s e sensensesnanen 19
5.6. RISCOS/REASSENTAMENTOS .....oouiiieiteiieeteseteteeee et ee et e st ses st e st et s et s et et st et nes s e s s et s es s e s nae s s s st et e et s et b ene st ensnaeseneesns 20
5.7. RISCOS/INFORMAGOES FINANCEIRAS DO MUTUARIO DEVERAO SER ENCAMINHADAS DIRETAMENTE A STN .......... 20

5.8. EXECUGAO/CONTATOS ....ooouiuititetitiieeetaete ettt s e s sttt s ettt ettt e s s et e bbbt s s e s et b e s b s e s et e s bt s s ae st et s st sn s s s s b 20




Ministério do Planejamento e Orgcamento 07/11/2024 - 17:14
Secretaria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento - SEAID
Carta Consulta N° 61208 Péagina: 2

1. Marco de Referéncia
1.1. MARCO DE REFERENCIA/DIAGNOSTICO
Os temporais e as chuvas intensas que atingiram o Rio Grande do Sul no final de abril e ao longo de maio de 2024 foram caracterizados
por um elevado volume pluviométrico concentrado em um periodo reduzido de tempo, o que causou rapidas elevacgdes dos niveis de agua
e inundacgdes, assim como deslizamentos de terra, de forma a colapsar o sistema de gestéo hidrolégica, resultando na maior catastrofe
climética do estado.

Os Executivos estadual e federal formaram Gabinetes de Crise Climéatica e Salas de Situacéo devido a piora das condigdes climaticas,
com apoio da Defesa Nacional para operagGes de resgate e acompanhamento das condig6es hidrolégica e meteorolégica. Os eventos
climaticos afetaram 452 municipios gatchos (mais de 90% do total), com 95 em situacéo de calamidade e 320 em emergéncia.O Rio
Grande do Sul possui area de 281.730,2 km2, com 497 municipios e 10.880.506 habitantes (Censo 2022), sendo 68,4% populacdo em
idade ativa (PIA) e indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,771 (2021).

A reconstrucéo resiliente e reabilitacdo das infraestruturas danificadas representam desafios imensos para os municipios. A destruigdo de
rodovias, pontes, sistemas de abastecimento de 4gua, redes de energia e outras infraestruturas criticas comprometeu seriamente a
capacidade de resposta imediata e a retomada das atividades econdmicas. Adicionalmente, a auséncia de estruturas adequadas dificultou
gue as demandas ao Badesul fossem acompanhadas da documentacéo completa e necessaria, exigindo acdes emergenciais e flexiveis
para a liberacéo de recursos.

Nesse contexto, o Badesul desempenha um papel crucial ao apoiar micro, pequenas e médias empresas na recuperacao e manutencgao
de postos de trabalho, contribuindo para o retorno da atividade econdmica. A estratégia do Badesul envolve a concessao de
financiamentos emergenciais e a oferta de cooperacéo técnica para assegurar a aplicacéo eficiente e responséavel dos recursos, mesmo
diante das limitagGes impostas pela crise.

Impactos Socioecondmicos

Os impactos socioeconémicos das enchentes foram devastadores. Milhares de familias foram deslocadas, a producéo agricola foi
severamente afetada, e muitas pequenas e médias empresas (MPMESs) enfrentaram perdas significativas que comprometeram sua
capacidade operacional. A interrupc¢éo das atividades econémicas locais resultou em um aumento significativo do desemprego, ampliando
a vulnerabilidade social das comunidades afetadas.

Necessidades Imediatas e de Longo Prazo

As necessidades imediatas incluem a reparacao de infraestruturas criticas, restabelecimento dos servicos basicos e apoio financeiro as
MPMESs para assegurar sua sobrevivéncia. A médio e longo prazo, é fundamental promover a recuperagao econdmica resiliente e
sustentavel, através do acesso a financiamentos que permitam a modernizagéo e resiliéncia das empresas, além de incentivar praticas
gue reduzam a vulnerabilidade a futuros eventos extremos e mitiguem o risco climatico.

Papel do Badesul

O Badesul visa proporcionar um apoio abrangente as MPMEs afetadas, através de:

Financiamentos Emergenciais: Linhas de crédito de rapido acesso para reparacao de infraestruturas e capital de giro associado para

empresas.

Cooperagéo Técnica: Assisténcia na elaboracéo de projetos e na gestéo eficiente dos recursos para garantir a efetividade das ag6es de
recuperacgao.

Parcerias Estratégicas: Colabora¢des com outras instituicdes financeiras e 6érgdos governamentais para maximizar o impacto dos recursos

disponibilizados.

O Badesul visa apoiar micro, pequenas e médias empresas na recuperagdo adaptativa, manutencéo de postos de trabalho e retorno a
normalidade, através de financiamentos e cooperagao técnica. A Operagao € totalmente aderente ao "Plano Rio Grande" que pauta os
planos de a¢6es do Governo em relagéo a adaptacdes e resiliéncia.

1.2. MARCO DE REFERENCIA/SOLUGAO PROPOSTA - RESULTADOS ESPERADOS - SUSTENTABILIDADE
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1.3.

O Badesul é a agéncia de fomento do estado do Rio Grande do Sul, com forte vinculo com as comunidades locais, sendo sensivel a
caréncia de recursos das pequenas e médias empresas (MPMESs) que proporcionam um grande contingente de emprego e renda. Como
solucéo para este problema, o Badesul propde estruturar, a partir de recursos captados junto ao Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), um programa amplo de apoio as MPMEs fortemente afetadas pelas enchentes e desastres climaticos que
atingiram o Rio Grande do Sul.

A escolha do BID como agente financeiro foi baseada nos seguintes pontos: no mercado interno, as condi¢des oferecidas pelo BID
mostram-se atrativas, especialmente pela possibilidade de desembolsos em reais (R$), com converséo de moeda e juros feita pelo
préprio BID, valendo-se da condicéo de instituicdo com rating triple A, o que lhe permite uma precificagdo bastante atrativa.

Nesse sentido, o Badesul tem um papel fundamental a desempenhar para fornecer financiamento as MPMEs do Rio Grande do Sul
durante esta crise, tanto a curto prazo, para garantir a sobrevivéncia imediata desses pequenos empreendimentos, quanto a médio prazo,
para estimular a rapida recuperacéo econémica. A intervengdo proposta se concentra no apoio ao Badesul para o estabelecimento de
mecanismos financeiros eficientes para estimular o fornecimento de liquidez a curto prazo, associada ao investimento, através de um
Programa Global de Crédito do BID. O programa procura aliviar as restrices ao acesso ao crédito enfrentadas pelas MPMEs afetadas
pelas enchentes. Com isso, espera-se apoiar a sobrevivéncia das MPMEs do Rio Grande do Sul e a preservacdo do emprego, 0 que, por
sua vez, minimizara o 6nus dos sistemas de protegdo social e maximizara a velocidade da recuperagdo econdémica assim que a situacédo
de calamidade for superada.

O objetivo geral deste programa € apoiar recuperagao resiliente e sustentavel das MPMEs dos segmentos industrial e de servigos
impactadas pela crise decorrente da calamidade publica frente a maior catastrofe climatica do RS e suas consequéncias econdmicas, em
linha com 'Plano Rio Grande'. O objetivo especifico é: Apoiar a continuidade de negdcios, recuperacéo resiliente e a sustentabilidade
financeira de MPMEs através da ampliagdo da oferta de investimentos, como crédito ou outros instrumentos.

Como impacto do programa, espera-se que a intervengdo apoie a sustentabilidade e a recuperacao resiliente das MPMEs, a ser medida
da seguinte forma: (i) receita das MPMESs nos setores apoiados pelo programa; e (ii) nivel de emprego nos setores apoiados pelo
programa. Entre outros indicadores conforme os itens presentes nos projetos/indicadores. Os indicadores de resultado do programa serao
determinados em conjunto com o BID durante a preparacéo da operagao.

No que tange a sustentabilidade, o Badesul, como uma institui¢céo financeira de desenvolvimento, tem o compromisso de promover
iniciativas que estejam em conformidade com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU e a Agenda 2030. Este
compromisso é refletido em todas as suas linhas de financiamento, cada uma delas alinhada com pelo menos um ODS. Essa estratégia
visa garantir que cada operacgao de crédito contribuia para um desenvolvimento sustentavel e inclusivo. Para garantir a eficacia e a
transparéncia das suas operagdes, o Badesul implementara uma matriz de resultados e produtos. Essa matriz servira para acompanhar e
avaliar o impacto das operag¢6es de financiamento em rela¢do aos ODS.

Ressalta-se ainda as medidas adotadas pela Unido, através de medidas de concesséao de crédito e antecipagdo de beneficios sociais,
visando a mitiga¢@o do impacto socioeconémico provocado pelos eventos climéticos extremos no Rio Grande do Sul.

MARCO DE REFERENCIA/ORIENTAGOES ESTRATEGICAS - CONTRAPARTIDA - TAXA DE CAMBIO

O Badesul, como parte de sua estratégia para maximizar a eficiéncia dos recursos e assegurar a estabilidade financeira do programa,
buscara complementar o financiamento obtido junto ao BID com contrapartidas locais e outras fontes de financiamento. A estratégia de
contrapartida pode incluir recursos préprios do Badesul, parcerias com outras instituigées financeiras como o BNDES, FINEP, FUNGETUR
, CEF, FONPLATA e CAF, e incentivos fiscais ou aportes do governo estadual.

Em relagdo a taxa de cambio, o Badesul adotard medidas para minimizar os riscos associados a volatilidade cambial. Isso incluira o uso
de instrumentos de conversao de moeda e juros, oferecidos pelo BID, para proteger o valor dos desembolsos em reais (R$) e garantir que
as flutuagdes cambiais ndo comprometam a execugao do programa. O BID, com seu rating triple A, proporciona condi¢des favoraveis para
a realizacdo desses hedges, garantindo uma precificagéo atrativa e estavel ao longo do periodo de implementacéo do programa.

A solugao proposta no ambito do projeto foi concebida a partir da estratégia vigente do Estado, que devem estar vigentes na revisao
prevista para 2025 do Plano Estratégico do Governo do Rio Grande do Sul e em seu Plano Plurianual (2024-2027). Em especifico, o
projeto proposto sera contemplado oportunamente no Programa Tematico Programa de Crédito e na Ag&o Programatica Crédito para o
Desenvolvimento Econdmico do PPA. Anteriormente ao evento climatico ocorrido no RS e & situagdo de Regime de Recuperagéo Fiscal (
RRF), ndo havia previséo para este projeto no PPA. Contudo, com a excepcionalidade em decorréncia da calamidade publica, essa
previsdo sera incorporada, garantindo a incluséo do projeto nas estratégias de desenvolvimento do Estado.
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Sobre a contrapartida - O total do projeto esta previsto em US$ 200 milhdes, sendo: 100% com recursos do BID, podendo ou nédo haver
contrapartida do cliente, e contrapartida do Badesul de até 20% através de aporte de recursos, bem como através de recursos préprios do
Badesul ou através de recursos de provedores onde o Badesul ja é 6rgéo repassador, como: BNDES, Fonplata e Caixa Econémica
Federal. A linha de financiamento proposta pelo BID permite o desembolso da operacéo a partir da apresentacédo de carteira elegivel de
subempréstimos realizados em linhas de crédito acordadas com o BID a partir da aprovagéo da eligibilidade do Programa por parte do BID
de até 20% do montante total do financiamento, de forma que com isso se espera um desembolso eficiente e &gil dos recursos para fazer
frente as necessidades do BADESUL no atendimentos as necessidades das MPMEs do Estado do Rio Grande do Sul.

Sobre a taxa de cambio, para orcamentagao do projeto foi considerada como moeda de referéncia o délar americano, com taxa de cambio
US$ 1,00 igual a R$ 5,45 (11/07/2024).

2. Projeto

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Titulo
PROGRAMA DE FINANCIAMENTO PARA RECUPERAQAO RESILIENTE E SUSTENTABILIDADE DAS MPMEs DO RIO GRANDE DO
SUL

Titulo Abreviado
RECONSTRUIR RS - MPMEs

Mutuério
Badesul Desenvolvimento S.A. - Agencia de Fomento/RS

Tipo Operacao
Operacéao de crédito externo

PROJETO/OBJETIVO GERAL- OBJETIVOS ESPECIFICOS
(i) Objetivo Geral:

O objetivo geral deste programa é apoiar a recuperacao resiliente e sustentavel das Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPMEs) dos
segmentos industrial e de servigos impactadas pela crise decorrente da calamidade publica, resultante da maior catéstrofe climatica do Rio
Grande do Sul e suas consequéncias econdmicas, no ambito do 'Plano Rio Grande'.

Estudos preliminares indicam uma redugéo de 12% do Produto Interno Bruto (PIB) no ano 2024. Apenas em maio, houve queda de R$ 10
bilhées a R$ 14 bilhdes no PIB do més, em comparagéo a maio de 2023. O impacto projetado para ativos da economia gatcha é de R$ 60
bilhdes a R$ 75 bilhdes, considerados apenas os danos causados pelas inundagdes, enchentes e enxurradas a bens de capital em ativos
pessoais, agricolas, industriais, comerciais, publicos e de infraestrutura. Portanto, o objetivo geral do projeto é fornecer instrumentos
financeiros para fomentar a restauracéo do PIB gaucho a nivel anterior & crise climatica em um prazo de 5 anos.

(ii) Objetivos Especificos:

Em alinhamento com o objetivo geral e os marcos de referéncia bem conceituados, tragamos metas mais detalhadas e diretas para atingir
0s seguintes objetivos especificos:

1.Apoiar a Continuidade de Negdcios:

1.1.Facilitar o acesso a crédito emergencial para MPMEs afetadas pela crise climatica.

1.2.Promover programas de capacitagdo e consultoria para adaptagdo as novas condi¢des de mercado e de clima, em parceria com o
SEBRAE.

2.Fomentar a Recuperacéo Resiliente:

2.1.Implementar ac¢des de fortalecimento das infraestruturas das MPMEs para torna-las mais resistentes a eventos climaticos futuros.

2.2.Incentivar a adogao de praticas de gestdo de risco e planos de contingéncia.
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3.Garantir a Sustentabilidade Financeira:
3.1.Estabelecer linhas de crédito especificas com condi¢des favoraveis para a recuperagdo e expansao dos negocios.

3.2.Desenvolver instrumentos financeiros inovadores, como garantias e seguros, para apoiar as MPMEs em tempos de crise.

4.Promover a Relocalizagéo e Diversificacdo Econémica:
4.1.Apoiar a relocalizag&o de negdcios situados em areas de risco elevado.

4.2.Incentivar a diversificagdo das atividades econémicas para reduzir a dependéncia de setores vulneraveis.

5.Incorporar Principios de Equidade e Incluséo:
5.1.Garantir que as agdes do programa beneficiem publicos minoritarios, promovendo a equidade de género.

5.2.Priorizar o apoio a MPMEs lideradas por grupos minoritarios e vulneraveis.

6.Alinhar com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e os critérios Ambientais, Sociais e de Governanga (ASG):

6.1.Assegurar que todas as ac¢des do programa contribuam para os ODS, especialmente aqueles relacionados a trabalho decente,
crescimento econdmico, industria, inovacao e infraestrutura, redugéo das desigualdades e agdo contra a mudanca global do clima.

6.2.Integrar critérios ASG em todas as etapas do programa, desde a selegdo de beneficiarios até a implementacdo e monitoramento das
acoes.

2.6. Projeto/Indicadores
Os indicadores a seguir foram elaborados para refletir os objetivos especificos do programa e os resultados esperados com sua

implementag&o. Cada indicador inclui uma descri¢cdo detalhada da formula de calculo, unidade de medida, linha de base e meta, conforme
orientado.

Indicadores:

>Recuperacdo da Receita Operacional Bruta (ROB) média das empresas ao nivel anterior a crise:

>>Descrigdo: Este indicador mede a recuperacéo da receita operacional bruta média das empresas beneficiadas pelo programa, visando
atingir ou superar os niveis anteriores a crise.

>>Formula de Célculo: Média ponderada ROB (em relacéo ao saldo contabil) A+1 / Média Ponderada ROB A+0
>>Unidade de Medida: Percentual
>>| inha de Base: 2023

>>Meta: 100% até 2028, com metas intermediarias de 88% (2024), 91% (2025), 94% (2026), 97% (2027).

>Manutengao do Nimero Médio de Empregados para a Carteira Financiada com Recursos BID:

>>Descrigdo: Este indicador visa monitorar a manutencédo do nimero médio de empregados nas empresas financiadas, garantindo
estabilidade no emprego.

>>Formula de Célculo: Nimero de Empregados A+1 / Nimero de Empregados A+0
>>Unidade de Medida: Percentual

>>Linha de Base: 2023
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>>Meta: 100% a cada ano de 2024 a 2028.

>Percentual de Micro e Pequenas Empresas Apoiadas:

>>Descri¢do: Este indicador mede a proporgao de micro e pequenas empresas apoiadas pelo programa em relacéo ao total de empresas
beneficiadas.

>>Férmula de Calculo: Nimero de Empresas Micro + Pequena / Nimero Total de Empresas Apoiadas
>>Unidade de Medida: Percentual
>>Linha de Base: 2023

>>Meta: 80% a cada ano de 2024 a 2028.

>Ticket Médio das Operagdes Apoiadas (em R$):

>>Descrigao: Este indicador avalia o valor médio dos financiamentos liberados as empresas beneficiadas pelo programa.
>>Formula de Célculo: Valor Liberado / Nimero de Empresas

>>Unidade de Medida: R$ (reais)

>>Linha de Base: 2023

>>Meta: BRL 500 mil a cada ano de 2024 a 2028.

Metodologia de Calculo dos Indicadores:

>Recuperagdo da ROB Média:

>>Método: Comparacédo da média ponderada da ROB das empresas no ano subsequente a crise (A+1) com a média ponderada da ROB
no ano anterior a crise (A+0). A ponderacéo considera o saldo contabil das empresas.

>>Fonte: Relatérios financeiros das empresas beneficiadas, registrados no sistema de andlise de projeto do BADESUL.

>Manutencédo do Nimero Médio de Empregados:
>>Método: Comparacéo do nimero médio de empregados no ano subsequente ao financiamento (A+1) com o ano anterior (A+0).

>>Fonte: Relatérios de andlise de cada operacao, registrados no sistema do BADESUL.

>Percentual de Micro e Pequenas Empresas Apoiadas:
>>Método: Calculo do percentual de micro e pequenas empresas em relacéo ao total de empresas apoiadas pelo programa.

>>Fonte: Dados do sistema de andlise de projetos do BADESUL.

>Ticket Médio das Operagfes Apoiadas:
>>Método: Divisdo do valor total liberado pelo nimero de empresas beneficiadas.

>>Fonte: Sistema financeiro do BADESUL.

Nota de Rodapé:

1.Recuperacédo da Receita Operacional Bruta (ROB) média das empresas ao nivel anterior a crise:
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2.6.

2.7.

Justificativa para a Meta de 88% em 2024: A previsdo de queda do Produto Interno Bruto (PIB) do Rio Grande do Sul é de 12% para o ano
de 2024, devido aos danos causados pelas enchentes. O Palacio Piratini estima que o impacto econémico das enchentes sera de R$ 55
bilhdes a R$ 80 hilhdes até dezembro deste ano. Este cenario de retracdo econdmica justifica a meta de recuperacéo da ROB média das
empresas para 88% em 2024, reconhecendo a severidade das condi¢cdes econdmicas adversas.

2. Manutengdo do Nimero Médio de Empregados:

Margem de Tolerancia: Embora a meta seja manter 100% do nidmero médio de empregados para a carteira financiada com recursos BID,
é considerado uma margem de tolerancia de até 5% para cada periodo apurado. Esta margem leva em consideragao variagdes normais
de mercado e ajustes operacionais das empresas, garantindo uma flexibilidade necessaria para a adaptacéo as condi¢ées econdmicas
volateis.

3. Percentual de Micro e Pequenas Empresas Apoiadas:

Justificativa para Priorizagédo: A meta de apoiar pelo menos 80% de micro e pequenas empresas reflete a prioridade de atender a este
publico, que possui maiores caréncias em termos de recursos e suporte. Além disso, espera-se aplicar principios de género, diversidade, e
os critérios Ambientais, Sociais e de Governanga (ASG) e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas ag6es do programa. Esta
abordagem visa promover a equidade, inclusédo e sustentabilidade, alinhando-se com os objetivos mais amplos de desenvolvimento social
e econdmico.

4. Ticket Médio das Operacdes Apoiadas:

Embora o ticket médio das operagdes apoiadas seja de R$ 500 mil, as operagdes de crédito podem alcancgar valores de até 5 milhdes de
reais por CNPJ. Esta flexibilidade permite atender tanto as necessidades de pequenas empresas quanto as demandas de empresas de
médio porte, garantindo que o programa possa oferecer suporte adequado e adaptado a diversidade de perfis e necessidades das
empresas beneficiadas.

Projeto/Indicadores

Descrigcao Férmula de Célculo |Unidade de Medida Linha de Base Meta
Recuperacédo da ROB média das empresas ao  |Média ponderada Percentual 2.023,00 100,00
nivel anterior a crise (superior ou igual) ROB (em relac¢éo ao

saldo contabil) A+1/
Média Ponderada

ROB A+0
Manutencao do Numero médio de empregados |NUmero de Percentual 2.023,00 100,00
para a carteira financiada com recursos BID Empregados A+1/

Numero de

Empregados A+0
Percentual de pelo menos 80% de micro e Numero empresas Percentual 2.023,00 80,00
peguenas empresas apoiadas Micro+Pequena /

Namero total de
empresas apoiadas

Ticket médio das operagGes apoiadas (em R$) |Valor Liberado/ R$(reais) 2.023,00 500.000,00
Numero de Empresas

Projeto/Componentes
Componentes Valor(US$)
C - CREDITO PARA INVESTIMENTO E GIRO ASSOCIADO 196.000.000,00
S - CREDITO PARA INVESTIMENTO E GIRO ASSOCIADO MPMES 188.000.000,00
P - Crédito para Investimento e giro associado MPMEs 188.000.000,00
S - CREDITO PARA INVESTIMENTO E GIRO ASSOCIADO MICROEMPRESA 8.000.000,00
P - Crédito para Investimento e giro associado Microempresa 8.000.000,00
C - APOIO A EMPRESAS INOVADORAS EM ESTAGIO INICIAL, COM INSTRUMENTOS DE EQUITY OU QUASI- 4.000.000,00

EQUITY. FOCO EM SOLUGOES PARA RECUPERAGAO RESILIENTE, SUSTENTABILIDADE, ASG OU
NEGOCIOS DE IMPACTO

S - ESTRUTURACAO E INTEGRALIZACAO EM FIPS. 4.000.000,00
P - Estruturacéo e Integralizagdo em FIPs. 4.000.000,00
Total dos Componentes 200.000.000,00

Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).
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Descrigao detalhada dos componentes/subcomponentes e produtos:
C - CREDITO PARA INVESTIMENTO E GIRO ASSOCIADO
Este componente é essencial para o alinhamento ao "Plano Rio Grande", focado na recuperagéao resiliente e sustentavel das micro,
pequenas e médias empresas (MPMESs) afetadas pela crise decorrente da calamidade publica. O objetivo é garantir a continuidade
e a sustentabilidade financeira dessas empresas, promovendo um desenvolvimento econdmico sustentavel e inclusivo, em
consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e politicas ambientais, sociais e de governanga (ASG). A
linha de crédito incluira critérios especificos para incentivar a igualdade de género, a diversidade e a adaptagao as mudancas
climaticas, alinhando-se com as melhores praticas de sustentabilidade e responsabilidade social.

Os recursos serdo direcionados conforme os ODS e politicas ASG, incluindo iniciativas para promover igualdade de género,
diversidade, adaptacao as mudancas climaticas e praticas empresariais sustentaveis.

Complementaridade:
Este componente complementa as linhas de crédito oferecidas pela Unido, incluindo BNDES, FUNGETUR e FINEP,
proporcionando uma abrangente rede de suporte financeiro para as MPMEs.

Os segmentos contemplados incluem industrial, comercial, telecomunicag8es, prestacédo de servicos, turismo, satde, educagédo e
economia criativa, além de outros setores fortemente impactados pela crise.

S - CREDITO PARA INVESTIMENTO E GIRO ASSOCIADO MPMES
Este subcomponente é dedicado a apoiar a recuperacéao resiliente e sustentavel das MPMEs, com foco na reestabelecimento da
capacidade produtiva e na garantia da continuidade dos negdcios. A atuagao sera realizada através de financiamentos que visem
relocalizagdo, reconversao produtiva, adogao de energias renovaveis e praticas sustentaveis, bem como inovacéo e resiliéncia.

Objetivos:

Reestabelecer a capacidade produtiva das empresas.
Garantir a continuidade dos negdcios.

Promover a sustentabilidade financeira a médio e longo prazo.
Incentivar a inovagao e a adaptagdo as mudangas climaticas.

P - Crédito para Investimento e giro associado MPMEs
Financiamento de investimentos em obras (reformas, relocalizag6es, construgfes) e bens (aquisicdes de maquinas e
equipamentos, inclusive importados), além de giro associado ao investimento fixo. O financiamento também incluird projetos
voltados para a reconversédo produtiva, implementacéo de energias renovaveis, adogdo de praticas sustentaveis e desenvolvimento
de inovagbes para aumentar a resiliéncia das empresas. Meta: Atender 100 MPMEs anualmente, com um valor total de US$ 188
milhdes.

Produtos e Metas:

Investimento em Obras e Bens:

Descrigdo: Financiamento para reformas, relocalizagées, construcdes, e aquisicdo de maquinas e equipamentos (incluindo
importados).

Meta: Promover a reconstrucdo das empresas no Rio Grande do Sul.

Giro Associado ao Investimento Fixo:

Descrigao: Financiamento de capital de giro associado aos investimentos em obras e bens, com um limite de até 20% do valor total
financiado.

Meta: Promover a continuidade e sustentabilidade financeira das empresas.

Recolocagdo e Reconversdo Produtiva:

Descrigao: Financiamento para a relocalizagdo de empresas e reconversao produtiva, visando aumentar a resiliéncia e eficiéncia
operacional.

Meta: Reestabelecer a capacidade produtiva.

Energias Renovaveis e Sustentabilidade:

Descrigdo: Financiamento para projetos de adocdo de energias renovaveis e praticas sustentaveis, como painéis solares, sistemas
de eficiéncia energética e redugéo de emissdes.

Meta: Incentivar a sustentabilidade ambiental e a adaptagao as mudancas climaticas.

Inovacgéo e Resiliéncia:

Descrigdo: Financiamento para desenvolvimento e implementacéo de inovagdes tecnolégicas e estratégias de resiliéncia,
aumentando a competitividade e capacidade de adaptacéo das empresas.

Meta: Fomentar a inovagédo e praticas de adaptabilidade.
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S - CREDITO PARA INVESTIMENTO E GIRO ASSOCIADO MICROEMPRESA
Os recursos deste subcomponente destinam-se a apoiar microempreendedores elegiveis ao Microcrédito produtivo orientado em
instituicBes de 2° piso dos segmentos industrial, comercial, telecomunicacdes, prestacéo de servigos, turismo, salde, educagéo e
economia criativa, bem como outros setores fortemente impactados pela crise decorrente da calamidade e suas consequéncias
econdmicas. Alinhado ao "Plano Rio Grande", este subcomponente visa promover a recuperacao resiliente e sustentavel das
microempresas, contribuindo para um desenvolvimento econémico sustentavel e inclusivo. Esta iniciativa estd em consonancia
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e politicas ambientais, sociais e de governanga (ASG), incluindo linhas
para género e clima.

Para distribuir este crédito, serdo estabelecidas parcerias com bancos de segundo piso e outras instituiges financeiras aptas a
gerenciar o microcrédito produtivo orientado. Estas parcerias garantirdo que os recursos cheguem de maneira eficiente aos
microempreendedores que mais necessitam. Instituicées como o0 SEBRAE/RS serdo fundamentais na oferta de assisténcia técnica
e suporte aos microempresarios e microempreendedores individuais (MEI), assegurando que estes tenham acesso ndo apenas ao
crédito, mas também as ferramentas necessérias para uma gestao eficiente e sustentavel de seus negdcios.

P - Crédito para Investimento e giro associado Microempresa
Financiamento para microempreendedores (inclusive microempreendedores elegiveis ao Microcrédito produtivo orientado em
instituicdo de 2° piso) em obras, bens e giro associado. O foco sera na relocalizagdo das operagdes, implementagdo de tecnologias
para eficiéncia energética, adogdo de praticas sustentaveis e desenvolvimento de inovagdes que aumentem a resiliéncia das
microempresas.

Linhas Tematicas:
Género: Priorizar microempresas lideradas por mulheres, promovendo a igualdade de género e empoderamento feminino.

Resiliéncia e Adaptabilidade: Incentivar praticas empresariais que aumentem a resiliéncia as crises e adaptagédo as mudancas
econdmicas e climaticas.

Reconverséo Produtiva: Apoiar a transformacgao de processos produtivos para setores mais sustentaveis e inovadores.
Meta: Financiar 400 microempresas/MEI (Microcrédito) anualmente, com um valor total de US$ 8 milhdes.

C - APOIO A EMPRESAS INOVADORAS EM ESTAGIO INICIAL, COM INSTRUMENTOS DE EQUITY OU QUASI-EQUITY.
FOCO EM SOLUGOES PARA RECUPERAGAO RESILIENTE, SUSTENTABILIDADE, ASG OU NEGOCIOS DE IMPACTO
Investimento em Fundos de Investimentos em Participacéo - FIPs estruturados (integralizando e subscrevendo capital) ou em
estruturacao (criagdo de CNPJ, escolha de gestores e administradores, revisdo normativa para posterior investimento no
condominio).

Essa modalidade apoiara empresas em estagio inicial (startups) através de instrumentos de equity ou quasi-equity, com foco em
empresas com foco em solugGes para recuperacéo resiliente, sustentabilidade, ASG ou negécios de impacto.

Este componente visa apoiar empresas em estagio inicial (startups) através de instrumentos de equity ou quasi-equity, com foco
em solugGes para recuperacao resiliente, sustentabilidade, ASG (ambiental, social e de governanga) ou negdcios de impacto. O
Badesul, com sua vasta experiéncia em Fundos de Investimentos em Participagdo (FIPs), como o CRP Empreendedor, Criatec 2, 3
e 4, FIP Anjo, GovTech Brasil e Indicator |0T 2, esta bem posicionado para gerenciar e estruturar novos FIPs ou investir em FIPs
ja existentes.

S - ESTRUTURACAO E INTEGRALIZAGAO EM FIPS.
Este subcomponente foca na estruturacéo e integralizagdo em FIPs, visando apoiar empresas inovadoras em estagio inicial que
desenvolvem solug8es para recuperagéo resiliente, sustentabilidade ou ASG. O processo inclui a criagdo de CNPJ, escolha de
gestores e administradores, revisdo normativa e posterior investimento no condominio do FIP.

O Badesul utilizara sua expertise em FIPs, demonstrada através de projetos como CRP Empreendedor, Criatec 2, 3 e 4, FIP Anjo,
GovTech Brasil e Indicator 10T 2, para garantir o sucesso na estruturacéo e gestao dos novos FIPs.

P - Estruturacéo e Integralizagdo em FIPs.
Este produto abrange a estruturagéo e integralizagdo em FIPs. O objetivo é apoiar empresas inovadoras em estagio inicial,
utilizando instrumentos de equity ou quasi-equity, focados em solugfes para recuperacao resiliente, sustentabilidade, ASG ou
negdcios de impacto. A meta é estabelecer um novo FIP ou alinhar-se com um FIP ja existente até o quarto ano, e realizar a
integralizac&@o e subscri¢@o até o quinto ano.

Detalhamento dos Produtos:
Estruturacéo de FIPs: Inclui a criacdo de CNPJ, escolha de gestores e administradores, e revisdo normativa necessaria para a

posterior integralizacé@o e subscrigao.
Meta: Estruturar ou alinhar com um FIP ja existente até o quarto ano.
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Integralizacdo e Subscri¢do: Integralizar e subscrever capital em FIPs ja estruturados ou existentes, focados em recuperagao
resiliente, sustentabilidade, ASG ou negoécio de impacto..
Meta: Realizar a integralizagdo e subscricdo até o quinto ano.

Categoria de Gasto Unidade de medida Meta Valor % Financeiro

Outros - - 200.000.000,00 100,00

P- Crédito para Investimento e giro associado USD (Ddlares 188.000.000, 188.000.000,00 94,00

MPMEs Americanos) 00

P- Crédito para Investimento e giro associado USD (Ddlares 8.000.000,00 8.000.000,00 4,00

Microempresa Americanos)

P- Estruturagéo e Integralizacdo em FIPs. USD (Ddlares 4.000.000,00 4.000.000,00 2,00
Americanos)

Total Geral - - 200.000.000,00 100,00

2.8. PROJETO/ETAPAS REALIZADAS
1. Agbes em Preparagao

1.1. Estudos e Diagndsticos
1.1.1. Andlises de viabilidade econdmica e financeira:

Estudos para avaliar a viabilidade econdmica dos projetos e garantir retorno financeiro adequado.

1.1.2. Estudos de impacto ambiental e social:

AvaliacOes para identificar e mitigar possiveis impactos ambientais e sociais dos projetos.

1.1.3. Avaliacdes de necessidades das MPMEs do Rio Grande do Sul:

Diagnésticos para entender as necessidades especificas das micro, pequenas e médias empresas na regido.

1.2. Termos de Referéncia
1.2.1. Elaboracao de termos de referéncia para a contratagéo de consultorias especializadas:

Documentos que definem os requisitos e objetivos para a contratagdo de consultorias.

1.2.2. Definigdo dos critérios e condigdes para acesso as linhas de crédito:

Estabelecimento de parametros claros para que as empresas possam acessar as linhas de crédito oferecidas.

1.3. Instrumentos Legais
1.3.1. Desenvolvimento de contratos e acordos necessarios para a implementacéo do programa:

Criac&o de documentos legais que formalizam os compromissos e responsabilidades das partes envolvidas.

1.3.2. Negociagbes com parceiros e stakeholders para garantir a adesao ao projeto:

Discussdes e acordos com parceiros estratégicos para assegurar o suporte e participa¢do no programa.

1.4. Consultorias
1.4.1. Selecédo e contratagdo de consultorias para apoio técnico:

Processo de escolha e contratacédo de especialistas para fornecer suporte técnico ao projeto.

1.4.2. Definigao de escopo e cronograma das atividades das consultorias:

Estabelecimento dos objetivos e prazos para as atividades das consultorias contratadas.
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2. Acgdes em Execugdo ou Finalizadas
2.1. Agbes Institucionais e Legais

2.1.1. Ajustes e melhoramento no gerenciamento de riscos socioambiental e climatico do Badesul para atender as demandas do programa
e estar em conformidade com BACEN:

Atualizagbes nos processos de gerenciamento de riscos para cumprir as regulamentag¢des do Banco Central e atender as exigéncias do
programa.

2.1.2. Estabelecimento de parcerias com instituicdes financeiras como BNDES, Fonplata e CAF:

Formacéo de aliangas estratégicas com outras instituigées financeiras para fortalecer a capacidade de financiamento e suporte ao
programa.

2.2. Estruturacdo de Produtos

2.2.1. Definicéo e langamento das linhas de crédito para investimento e capital de giro associado:

Criacé&o e disponibilizagao de linhas de crédito especificas para financiar investimentos e capital de giro associado para empresas.

2.2.2. Desenvolvimento de produtos financeiros voltados para MPMEs, com foco em recuperacao resiliente e sustentabilidade:
Criag&o de solugdes financeiras adaptadas as necessidades das MPMEs, promovendo a recuperagao econdmica sustentavel e resiliente.

2.9. Projeto/Abrangéncia Geografica
Abrangéncia Geografica: Estadual/Sem detalhes

\Estado do Rio Grande do Sul ()

2.10. PROJETO/CONDIGCOES FINANCEIRAS DA OPERACAO

a) Valor do contrato: USD 200MM

b) Taxas de juros: SOFR + 0,83%

c) Desembolsos semestrais pelo BID: conforme oportunidade em até 4 anos de desembolso.

d) Somente foram consideradas as despesas de impostos diretamente relacionadas, sendo:

e) Prazos

Caréncia 05 anos
Amortizacdo 20 anos
Total 25 anos

f) Periodicidade dos pagamentos: semestrais, sempre nos meses de setembro e margo (a depender da data de contratagdo e desembolso
), vélido para:

pagamentos de juros na caréncia
pagamentos de juros na amortizagéo

pagamentos do principal
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g) Inadimpléncia: operagéo com garantia soberana.

A escolha do BID como Agente Financeiro foi baseada nos seguintes pontos: no Mercado Interno as condig6es oferecidas pelo BID
mostram-se atrativas, e, especialmente, pela possibilidade de desembolsos em R$, com o hedge feito pelo préprio BID, valendo-se da
condicao de instituicdo com rating triple A, o que Ihe permite uma precificagéo bastante atrativa;

2.11. PROJETO/BENEFICIARIO
O publico-alvo é composto por Micro, Pequenas e Médias Empresas (inclusive microempreendedores por meio de instituicdes de
Microcrédito) atuantes dos segmentos industrial, comercial, telecomunicagdes, de prestacéo de servigos, turismo, salide, educacéo e
economia criativa, bem como outros setores fortemente impactados pela crise decorrente da Calamidade e suas consequéncias
econdmicas.

Uma vez que a manutencéo dos postos de trabalho é premissa para o desembolso dos recursos, as MPMEs beneficiadas seréo aguelas
atuantes em setores mais afetados, onde seréo priorizadas as MPMEs em todos os setores da economia.

2.12. PROJETO/GARANTIA DA UNIAO
Sim

3. Financiamento
3.1. Financiamento/Fonte
Moeda de Referéncia: Dolar

Fontes Externas Sigla Moeda Valor Proposto Taxa de| Valor de Referéncia US
Cambio $

Banco Interamericano de Desenvolvimento |BID uss 200.000.000,00 1,00 200.000.000,00

- BID

Total: 200.000.000,00 200.000.000,00

3.2. FINANCIAMENTO/INDICACAO DE CONTRAGARANTIAS
Concordo

4. Execucgao
4.1. EXECUQAO/ARRANJO INSTITUCIONAL- MATRIZ DE RESPONSABILIDADE- ARRANJO OPERACIONAL
O proponente e mutuario final do empréstimo a ser contraido junto ao BID sera a Agéncia de Fomento do Estado do Rio Grande do Sul,
Badesul Desenvolvimento S.A., Unico responsavel pela operacéo da proposta.

A BADESUL também sera o executor do Programa.

O BID prestara apoio de assisténcia técnica ao BADESUL para fortalecimento institucional nos aspectos relevantes para a execugéo do
Programa.

A Operacdo esta totalmente aderente ao "Plano Rio Grande" que pauta os planos de a¢des do governo em relacéo a adaptagées e
resiliéncia.

Nas operagdes de subcrédito, as obrigacdes dos submutuérios envolverdo a comprovagao fisica e financeira da realizagdo dos projetos
apoiados, além de outras obrigagdes que serdo estabelecidas em contrato, de acordo com os termos da negociacéao final entre BADESUL
e BID.

1. Arranjo Institucional

Proponente e Mutuario Final: O proponente e mutuério final do empréstimo a ser contraido junto ao BID sera a Agéncia de Fomento do
Estado do Rio Grande do Sul, Badesul Desenvolvimento S.A., que sera o Unico responséavel pela operagdo da proposta.

Executor do Programa: A Badesul também sera o executor do programa, responsavel pela implementacéo e gestdo das agoes previstas.

Apoio Técnico do BID: O BID prestara assisténcia técnica ao Badesul para o fortalecimento institucional nos aspectos relevantes para a
execucao do programa, garantindo que as melhores préaticas sejam seguidas e que a implementagéo ocorra de forma eficiente e eficaz.
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Alinhamento com o "Plano Rio Grande": A operacao esta totalmente aderente ao "Plano Rio Grande", que orienta as a¢cdes do governo em
relacé@o a adaptacges e resiliéncia, promovendo um desenvolvimento sustentéavel e resiliente no estado.

2. Matriz de Responsabilidades

A matriz de responsabilidades detalhara os setores da agéncia de fomento envolvidos e os cargos dos responsaveis pelos componentes

do programa. (Em anexo)

3. Arranjo Operacional

Operacionalizac¢éo no Interior: Para garantir a efetiva operacionalizacdo do programa no interior do estado, serdo adotadas as seguintes
medidas:

Descentralizagdo de Atividades:

Estabelecimento de escritdrios regionais ou pontos de atendimento em localidades estratégicas para facilitar o acesso ao programa pelas
MPMEs em diferentes regides do estado.

Treinamento de equipes locais para que possam prestar suporte técnico e operacional de forma eficiente.

Parcerias Locais:

Colaboracdo com instituicdes locais, como associagdes empresariais e camaras de comércio, para ampliar o alcance do programa e
fornecer suporte adicional aos beneficiarios.

Realizagdo de eventos e workshops regionais para divulgar as oportunidades de financiamento e capacitar as MPMEs sobre os critérios
de elegibilidade e as obrigagdes contratuais.

Obrigag6es dos Submutuarios: Nas operag6es de subcrédito, as obrigagdes dos submutuarios envolverao:

Comprovagao Fisica e Financeira:

Submutuarios deverdo comprovar a realizagao fisica e financeira dos projetos apoiados, garantindo transparéncia e responsabilidade no
uso dos recursos.

Outras Obrigac¢des Contratuais:

Cumprimento de outras obrigagdes estabelecidas em contrato, conforme os termos da negociagéo final entre Badesul e BID, garantindo
alinhamento com os objetivos e diretrizes do programa.

4.2. Execucgdo/Executores

Executor: Badesul Desenvolvimento S.A. - Agencia de Fomento/RS
Representante Oficial: Claudio Leite Gastal
Endereco da Sede: Rua General Andrade Neves 175 - 18 andar
E-mail Institucional:
Telefone: 5132845800 Fax:
CNPJ: 02885855000172 UF:

4.3. Execucgao/Prazo
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4.4. Execucgao/Cronograma
Ano 1
VALOR FONTES TOTAL
COMPONENTES CUSTO BID BID
C - CREDITO PARA INVESTIMENTO E GIRO ASSOCIADO 196.000.000,00 58.000.000,00
S - CREDITO PARA INVESTIMENTO E GIRO ASSOCIADO MPMES 188.000.000,00 57.500.000,00
P - Crédito para Investimento e giro associado MPMEs 188.000.000,00 57.500.000,00
S - CREDITO PARA INVESTIMENTO E GIRO ASSOCIADO MICROEMPRESA 8.000.000,00 500.000,00
P - Crédito para Investimento e giro associado Microempresa 8.000.000,00 500.000,00
C - APOIO A EMPRESAS INOVADORAS EM ESTAGIO INICIAL, COM INSTRUMENTOS DE EQUITY OU QUASI-EQUITY. FOCO EM 4.000.000,00 0,00
SOLUCOES PARA RECUPERACAO RESILIENTE, SUSTENTABILIDADE, ASG OU NEGOCIOS DE IMPACTO
S - ESTRUTURAGCAO E INTEGRALIZAGCAO EM FIPS. 4.000.000,00 0,00
P - Estruturagéo e Integralizagdo em FIPs. 4.000.000,00 0,00
Total 0,00 58.000.000,00 0,00
Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).
Ano 2
VALOR FONTES TOTAL
COMPONENTES CUSTO BID BID
C - CREDITO PARA INVESTIMENTO E GIRO ASSOCIADO 56.200.000,00
S - CREDITO PARA INVESTIMENTO E GIRO ASSOCIADO MPMES 53.700.000,00
P - Crédito para Investimento e giro associado MPMEs 53.700.000,00
S - CREDITO PARA INVESTIMENTO E GIRO ASSOCIADO MICROEMPRESA 2.500.000,00
P - Crédito para Investimento e giro associado Microempresa 2.500.000,00
C - APOIO A EMPRESAS INOVADORAS EM ESTAGIO INICIAL, COM INSTRUMENTOS DE EQUITY OU QUASI-EQUITY. FOCO EM 0,00
SOLUGOES PARA RECUPERAGAO RESILIENTE, SUSTENTABILIDADE, ASG OU NEGOCIOS DE IMPACTO
S - ESTRUTURAGAO E INTEGRALIZAGAO EM FIPS. 0,00
P - Estruturagéo e Integralizagdo em FIPs. 0,00
Total 0,00 56.200.000,00 0,00
Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).
Ano 3
VALOR FONTES TOTAL
COMPONENTES CUSTO BID BID
C - CREDITO PARA INVESTIMENTO E GIRO ASSOCIADO 40.900.000,00
S - CREDITO PARA INVESTIMENTO E GIRO ASSOCIADO MPMES 38.400.000,00
P - Crédito para Investimento e giro associado MPMEs 38.400.000,00
S - CREDITO PARA INVESTIMENTO E GIRO ASSOCIADO MICROEMPRESA 2.500.000,00
P - Crédito para Investimento e giro associado Microempresa 2.500.000,00
C - APOIO A EMPRESAS INOVADORAS EM ESTAGIO INICIAL, COM INSTRUMENTOS DE EQUITY OU QUASI-EQUITY. FOCO EM 0,00
SOLU(;OES PARA RECUPERA(;AO RESILIENTE, SUSTENTABILIDADE, ASG OU NEGOCIOS DE IMPACTO
S - ESTRUTURAGAO E INTEGRALIZAGAO EM FIPS. 0,00
P - Estruturagéo e Integralizagdo em FIPs. 0,00
Total 0,00 40.900.000,00 0,00
Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).
Ano 4
VALOR FONTES TOTAL
COMPONENTES CUSTO BID BID

C - CREDITO PARA INVESTIMENTO E GIRO ASSOCIADO

40.900.000,00

196.000.000,00

S - CREDITO PARA INVESTIMENTO E GIRO ASSOCIADO MPMES

38.400.000,00

188.000.000,00

P - Crédito para Investimento e giro associado MPMEs

38.400.000,00

188.000.000,00

S - CREDITO PARA INVESTIMENTO E GIRO ASSOCIADO MICROEMPRESA 2.500.000,00 8.000.000,00

P - Crédito para Investimento e giro associado Microempresa 2.500.000,00 8.000.000,00

C - APOIO A EMPRESAS INOVADORAS EM ESTAGIO INICIAL, COM INSTRUMENTOS DE EQUITY OU QUASI-EQUITY. FOCO EM 4.000.000,00 4.000.000,00
SOLUGOES PARA RECUPERAGAO RESILIENTE, SUSTENTABILIDADE, ASG OU NEGOCIOS DE IMPACTO

S- ESTRUTURA(;AO E INTEGRALIZA(;AO EM FIPS. 4.000.000,00 4.000.000,00

P - Estruturagéo e Integralizagdo em FIPs. 4.000.000,00 4.000.000,00

Total

200.000.000,00

44.900.000,00

200.000.000,00

Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).

5. Riscos
5.1. RISCOS/ATOS LEGAIS
1.Atos legais para implementagao
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Leis e Decretos: Para a implementacéo do programa/projeto de financiamento para a recuperagao resiliente e sustentabilidade das
MPMESs no Rio Grande do Sul, sdo necessarios diversos atos legais. Isso inclui autorizagcdo do 6rgéo legislativo para a contratagdo, no
texto da lei orgamentaria, em créditos adicionais ou lei especifica, bem como para o oferecimento de contragarantias a garantia da Uniéo,
parecer do 6rgéo juridico e declaragio do Chefe do Poder Executivo, atestando a incluséo, no caso do orgamento vigente, dos recursos
provenientes da operacao pleiteada ou, no caso em que o primeiro desembolso nédo se realize no ano da andlise, declaracéo de incluséo
no Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) do exercicio subsequente, e desde que a autorizacéo legislativa de que trata o inciso | tenha
sido efetivada por meio de lei especifica e declaragdo de que os recursos provenientes da operagéo de crédito pleiteada serdo aplicados
exclusivamente no atendimento de despesas relacionadas ao cumprimento do decreto legislativo do Congresso Nacional que reconheca a
calamidade publica, nos termos da alinea 'b' do inciso | do § 2° do art. 65 da Lei Complementar n° 101, de 2000, declaracéo quanto ao
disposto no inciso Il do art. 167 da Constituicao e declaracdo quanto ao enquadramento no limite disposto no art. 167-A da Constitui¢éo e
Certiddo do Tribunal de Contas competente que ateste o enquadramento no limite disposto no art. 167-A e no inciso Il do art. 167, ambos
da Constituicéo

2.Riscos

Falha na Obtencéo de Autorizacao Legislativa

Descrigdo: A autorizacdo do 6rgéo legislativo é essencial para a contratacéo de operagdes de crédito e para oferecer contragarantias a
Uni&o.

Risco: Se essa autorizagdo néo for obtida a tempo ou se houver resisténcia politica, o programa pode ser atrasado ou até inviabilizado.
Além disso, a auséncia de autorizagéo pode levar a implicagGes legais, como sang6es ou ac¢des judiciais contra o ente publico responsavel
pela contratagdo sem a devida autorizagdo.

Problemas com a Lei Orgamentéria

Descrigao: O projeto precisa estar incluido no orgcamento vigente ou no Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) do exercicio
subsequente.

Risco: Se o financiamento néo for corretamente incluido no orgamento, pode haver a impossibilidade de desembolsos necessarios para a
execucdo do projeto. Além disso, a falta de previséo orcamentéria pode resultar em restrigoes fiscais que impedem a execucao das
despesas planejadas, gerando um impacto negativo na implementacéo do programa.

Garantias e Contragarantias

Descricéo: E necessaria a oferta de contragarantias a Uni&io para a concess&o de garantias.

Risco: A falha em oferecer contragarantias adequadas pode resultar na recusa de garantias pela Unido, comprometendo a capacidade de
obtengéo de crédito. Isso pode levar a necessidade de buscar outras formas de financiamento, que podem ser mais onerosas ou inviaveis,
ou a paralisacéo do projeto.

Parecer do Orgéo Juridico

Descricéo: E necessario um parecer do 6rgéo juridico para validar a legalidade dos atos envolvidos.

Risco: Um parecer desfavoravel pode atrasar a execucéo do projeto, obrigando a revisdes ou corregdes legais. Isso pode gerar custos
adicionais e atrasar a implementacéo, além de criar um risco de ndo conformidade com as normas legais que pode resultar em agdes
judiciais.

Declarag6es do Chefe do Poder Executivo

Descricdo: O chefe do Poder Executivo deve emitir declara¢Ges sobre a incluséo do financiamento no orgcamento vigente ou futuro.

Risco: A auséncia ou inadequacéo dessas declaracdes pode comprometer a conformidade legal do projeto, resultando em
guestionamentos legais ou auditorias que podem atrasar ou paralisar o projeto. A falta de declaragdo também pode dificultar a liberagéo
de recursos ou levar a rejeicéo de pedidos de financiamento.

3.Ac¢bes Mitigadoras

Planejamento e Dialogo Politico

Garantir um planejamento detalhado e iniciar um dialogo proativo com os legisladores para assegurar a obtencéo de autorizagoes
necessarias. Envolver stakeholders chave no processo pode facilitar a aprovagao de medidas legislativas essenciais.

Inclusdo Orgamentéria Antecipada
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5.2.

Trabalhar para incluir o projeto na lei orcamentaria vigente ou no PLOA subsequente com antecedéncia. Isso pode envolver a elaboragédo
de uma proposta orcamentéria robusta e o engajamento com o departamento de finangas para garantir a inclusdo adequada dos recursos.

Revisédo Juridica Proativa

Obter um parecer juridico prévio para identificar e corrigir possiveis problemas legais antes da execucéo do projeto. Manter uma
comunicacdo constante com o 6rgéo juridico para garantir a conformidade continua.

RISCOS/CONTRATACOES
(i) as principais contratag6es previstas para a execucao do programa/projeto (consultorias, obras, bens e servigos, outros); - Consultorias

Descrigdo: A contratagdo de consultorias especializadas é prevista para fornecer suporte técnico ao programa. Isso inclui a elaboragédo de
estudos, planos de acao

(i) se ha previsao de contratagdo de pessoal (via concurso ou por outra via) para implementagédo e sustentabilidade do programa/projeto;
N&o hé previsédo

(iii) a experiéncia do 6rgédo executor com as politicas de aquisi¢cdo/contratacdo do agente financeiro; - Experiéncia previa com contratacdo
nao soberana com o Fonplata, essa experiéncia prévia do 6rgédo executor com politicas de aquisi¢éo e contratacdo de agentes financeiros
internacionais proporciona uma base sélida para a execugdo do projeto. A familiaridade com os requisitos e procedimentos de uma
operacéao global de crédito garante a conformidade e a eficiéncia na gestao dos recursos, reduzindo os riscos de ndo conformidade ou
atrasos

(iv) os riscos; Risco de ndo conformidade com as politicas de aquisi¢édo e contratagdo.e
(v) as acOes mitigadoras. - Desenvolver e implementar processos padronizados que garantam a conformidade com as politicas de crédito

global. Investir em capacitagdo e treinamento continuos para as equipes envolvidas. Desenvolver um plano abrangente de gestéo de
riscos especifico para uma operagao global de crédito. Criagdo de uma carteira elegivel.

Descri¢ao dos Principais Riscos

Risco de Mercado:O risco de mercado é a possibilidade de ocorréncia de perdas devido a flutuagao nos valores de mercado das posicdes
mantidas por uma instituicao financeira. Isso inclui riscos associados a variagao cambial, taxas de juros, precos de acles e de
mercadorias (commodities). No entanto, no caso do Badesul, a relevancia deste risco é minimizada por varias razdes:

Auséncia de Carteira de Negociagdo: O Badesul ndo possui instrumentos financeiros classificados como carteira de negocia¢éo, nem
ativos financeiros atrelados ao risco de agdes e de commodities.

Operacgdes Atreladas a Taxa Selic: A carteira de Titulos e Valores Mobiliarios (TVMs) da instituicdo esta atrelada a taxa Selic, minimizando
o risco de varia¢des no pre¢o pela movimentacéo da curva de juros.

Operagdes de Crédito com Taxas Casadas: As operagOes de crédito tém taxas casadas no ativo e na passiva, mitigando o risco de
descasamento e, consequentemente, o risco de perda.

Exposicdo Cambial: A exposicdo cambial é praticamente nula, com apenas uma operacao de crédito ativa e passiva na carteira com
variagdo cambial, totalizando R$ 1,2 milhdes.

Risco de Crédito: O risco de crédito é o risco de perdas associadas ao ndo cumprimento das obrigacdes financeiras por parte dos
tomadores de crédito. O Badesul monitora este risco através de diversos indicadores e politicas, incluindo:

Qualidade da Carteira de Crédito: O indicador que mede a qualidade da carteira é a razdo que demonstra o percentual do saldo de
operacdes classificadas entre os niveis de Rating AA e C e o saldo total da carteira de crédito acima 80% da carteira.

indice de Cobertura: Este indicador avalia e monitora os niveis de provisionamento em relacéo & inadimpléncia da carteira de crédito,
garantindo um nivel confortavel de provisionamento.
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5.3.

5.4.

Risco de Ligquidez: O risco de liquidez é a possibilidade de a instituigdo n&o ser capaz de honrar suas obrigacdes de forma eficiente sem
afetar suas operacdes diarias ou incorrer em perdas significativas. Para mitigar este risco, o Badesul adota as seguintes estratégias:

Transformagé&o de Disponibilidade em Titulos Publicos: A disponibilidade acumulada em excesso é transformada em titulos publicos,
mantendo-se o essencial em aplicacdes de liquidez imediata para cobrir incertezas de curto prazo.

Monitoramento Continuo: O risco de liquidez é monitorado continuamente para assegurar que a instituicdo mantenha a capacidade de
honrar suas obrigagdes.

Mitigac&o de Riscos

O Badesul implementa diversas politicas e praticas para mitigar os riscos identificados:

Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos: Esta politica, aprovada pela diretoria e pelo conselho de administracéo, define as
diretrizes para o gerenciamento de todos os tipos de riscos aos quais a instituicdo esta exposta.

Declaragéo de Apetite por Riscos (RAS): Todos os indicadores da RAS s&o monitorados regularmente para garantir que a instituicéo
opere dentro dos niveis de risco aceitaveis.

Monitoramento e Controle Continuos: O controle e monitoramento de riscos séo realizados por meio de sistemas e relatérios mensais,
como o Demonstrativo de Limites Operacionais (DLO), que sdo exigidos pelo Banco Central.

Monitoramento e Controle da inadimpléncia de operagdes vencidas acima de 90 dias: O controle e monitoramento pelos conselhos fiscal e
de administracao sédo realizados mensalmente através de relatdrios de gerenciamento de riscos.

Posicdo da Agéncia de Fomento Frente aos Riscos

O Badesul adota uma postura proativa na gestéo de riscos, focando em praticas robustas de monitoramento e controle, alinhadas as

exigéncias regulatorias. A instituicdo prioriza a estabilidade financeira e a sustentabilidade de suas operagdes, garantindo que todos os
riscos sejam gerenciados de forma integrada e eficaz.

RISCOS/DESAPROPRIAGCOES

RISCOS/IMPACTOS AMBIENTAIS

A Instituicdo esta em conformidade com a Resolucédo do Conselho Monetario Nacional n°4.943, de 15 de setembro DE 15 DE
SETEMBRO DE 2021 que alterou

Novo Sistema SARAS e Gestéo de Risco Socioambiental

Sistema SARAS (Sistema de Avaliagdo de Riscos Ambientais e Sociais)

O novo sistema SARAS é uma ferramenta projetada para avaliar e gerenciar os riscos socioambientais associados as operagfes de
crédito. Ele proporciona uma abordagem sistematica e padronizada para identificar, avaliar e mitigar esses riscos, garantindo que as
operagdes estejam alinhadas com as melhores préticas internacionais de sustentabilidade e conformidade ambiental.

Gestéo de Risco Socioambiental

A gestéo de risco socioambiental envolve a identificagdo e mitigagdo dos impactos que uma operagao de crédito pode ter sobre 0 meio
ambiente e as comunidades locais. Um sistema eficaz de gestéo de risco socioambiental inclui a avaliagdo continua de impactos e a
implementac&o de medidas para minimizar quaisquer efeitos negativos.

Perfil de Diversificagdo e Mitigagao de Riscos

Perfil de Diversificacdo
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Diversificacdo das Operagdes: Em uma operacéo de crédito, a diversificacdo das operagdes € fundamental para a mitigagao de riscos.
Isso implica em distribuir o crédito entre diferentes setores e geografias, reduzindo a exposi¢éo a riscos especificos de um Unico setor ou
area.

Tickets de Pequena Exposicao: Pequenas operagfes de crédito (tickets) com exposigdo limitada ajudam a diluir o risco global do portfélio.
Em vez de concentrar grandes somas em poucas operacdes, distribuir o crédito em multiplas opera¢des de menor valor reduz o impacto
potencial de qualquer inadimpléncia ou problema especifico.

Risco Socioambiental Baixo ou moderado

Perfil das Operagdes: Em uma operacé@o com perfil de risco socioambiental baixo, as atividades financiadas sao geralmente de baixo
impacto ambiental e social. Isso pode incluir projetos que promovam a eficiéncia energética, praticas agricolas sustentaveis, e melhorias
na infraestrutura local sem grandes intervengfes no meio ambiente.

Beneficios e Estratégias de Mitigagao

1. Sistema SARAS e Avaliagdo de Riscos

Beneficio: O sistema SARAS permite uma avaliagdo abrangente e padronizada dos riscos socioambientais. Ele auxilia na identificagao
precoce de riscos e na implementagéo de medidas mitigadoras antes que os problemas se agravem.

Estratégia de Mitigagao:

Implementagéo e Treinamento: Adotar o sistema SARAS para avaliar todas as novas operagoes de crédito, garantindo que a equipe esteja

bem treinada em seu uso para identificar e gerenciar riscos socioambientais.

Monitoramento Continuo: Utilizar o SARAS para monitorar continuamente as operacdes, assegurando a conformidade com as normas e a
identificacdo rapida de qualquer desvio.

2. Diversificagcao das Operagfes e Pequena Exposicao

Beneficio: A diversificacdo e a distribuicao de crédito em pequenas operagdes reduzem o risco de impacto significativo em caso de
inadimpléncia de um Unico tomador ou setor.

Estratégia de Mitigacéo:

Setorizacéo e Regionalizagado: Distribuir o crédito entre diferentes setores econdmicos e regides geogréficas para diminuir a concentragdo
de risco.

Avaliacédo de Crédito Rigorosa: Aplicar critérios rigorosos de avaliagdo de crédito para pequenas operagdes, garantindo que os tomadores
de crédito tenham um perfil de risco adequado.

3. Perfil de Risco RSA Baixo ou moderado

Beneficio: Focar em operagdes de risco socioambiental baixo minimiza a probabilidade de impactos negativos significativos no meio
ambiente e nas comunidades locais.

Estratégia de Mitigagao:

Selecgao de Projetos: Priorizar o financiamento de projetos com comprovado baixo impacto socioambiental e que promovam préaticas
sustentaveis.

Critérios de Elegibilidade: Estabelecer critérios de elegibilidade que excluam projetos de alto risco socioambiental, garantindo que apenas
operacgdes de baixo risco sejam consideradas para financiamento.

4. Integragéo com Politicas Internacionais
Beneficio: A conformidade com politicas e diretrizes internacionais de sustentabilidade, como as do BID, garante que as operagdes de

crédito estejam alinhadas com as melhores praticas globais.

Estratégia de Mitigacéao:
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Adaptacgao de Politicas: Alinhar as politicas de crédito com os padrdes internacionais de sustentabilidade e conformidade ambiental,
garantindo uma abordagem holistica e responsavel.

Acompanhamento de Tendéncias: Monitorar e adaptar-se continuamente as tendéncias globais de gestéo de risco socioambiental para

manter as praticas atualizadas e eficazes.

5.5. RISCOS/IMPACTO SOCIAL
A Instituicdo esta em conformidade com a Resolu¢é@o do Conselho Monetario Nacional n°4.943, de 15 de setembro DE 15 DE
SETEMBRO DE 2021 que alterou
Novo Sistema SARAS e Gestéo de Risco Socioambiental
Sistema SARAS (Sistema de Avaliagdo de Riscos Ambientais e Sociais)
O novo sistema SARAS é uma ferramenta projetada para avaliar e gerenciar os riscos socioambientais associados as operagfes de
crédito. Ele proporciona uma abordagem sistematica e padronizada para identificar, avaliar e mitigar esses riscos, garantindo que as
operacdes estejam alinhadas com as melhores praticas internacionais de sustentabilidade e conformidade ambiental.
Gestao de Risco Socioambiental
A gestéo de risco socioambiental envolve a identificagdo e mitigagdo dos impactos que uma operacéo de crédito pode ter sobre o meio
ambiente e as comunidades locais. Um sistema eficaz de gestéo de risco socioambiental inclui a avaliag&o continua de impactos e a
implementac&o de medidas para minimizar quaisquer efeitos negativos.
Perfil de Diversificagdo e Mitigagao de Riscos
Perfil de Diversificagéo
Diversificagdo das Operacfes: Em uma operagao de crédito, a diversificagdo das operagfes é fundamental para a mitigacao de riscos.
Isso implica em distribuir o crédito entre diferentes setores e geografias, reduzindo a exposicéo a riscos especificos de um Unico setor ou
area.
Tickets de Pequena Exposicao: Pequenas operagfes de crédito (tickets) com exposi¢do limitada ajudam a diluir o risco global do portfélio.
Em vez de concentrar grandes somas em poucas operacdes, distribuir o crédito em multiplas opera¢des de menor valor reduz o impacto
potencial de qualquer inadimpléncia ou problema especifico.
Risco Socioambiental Baixo ou moderado
Perfil das Operacgdes: Em uma operag¢éo com perfil de risco socioambiental baixo, as atividades financiadas sdo geralmente de baixo
impacto ambiental e social. Isso pode incluir projetos que promovam a eficiéncia energética, praticas agricolas sustentaveis, e melhorias
na infraestrutura local sem grandes intervengfes no meio ambiente.
Beneficios e Estratégias de Mitigagao
1. Sistema SARAS e Avaliagao de Riscos
Beneficio: O sistema SARAS permite uma avaliagdo abrangente e padronizada dos riscos socioambientais. Ele auxilia na identificagao
precoce de riscos e na implementacéo de medidas mitigadoras antes que os problemas se agravem.
Estratégia de Mitigagao:
Implementacéo e Treinamento: Adotar o sistema SARAS para avaliar todas as novas operacdes de crédito, garantindo que a equipe esteja

bem treinada em seu uso para identificar e gerenciar riscos socioambientais.

Monitoramento Continuo: Utilizar o SARAS para monitorar continuamente as operacdes, assegurando a conformidade com as normas e a
identificacdo rapida de qualquer desvio.

2. Diversificagcao das Operagfes e Pequena Exposicao

Beneficio: A diversificagdo e a distribuicdo de crédito em pequenas operagdes reduzem o risco de impacto significativo em caso de
inadimpléncia de um Unico tomador ou setor.
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Estratégia de Mitigagao:
Setorizacao e Regionalizagdo: Distribuir o crédito entre diferentes setores econdmicos e regides geograficas para diminuir a concentragao
de risco.

Avaliacédo de Crédito Rigorosa: Aplicar critérios rigorosos de avaliagdo de crédito para pequenas operagdes, garantindo que os tomadores
de crédito tenham um perfil de risco adequado.

3. Perfil de Risco RSA Baixo ou moderado

Beneficio: Focar em operagdes de risco socioambiental baixo minimiza a probabilidade de impactos negativos significativos no meio
ambiente e nas comunidades locais.

Estratégia de Mitigagao:

Selecgéo de Projetos: Priorizar o financiamento de projetos com comprovado baixo impacto socioambiental e que promovam préaticas
sustentaveis.

Critérios de Elegibilidade: Estabelecer critérios de elegibilidade que excluam projetos de alto risco socioambiental, garantindo que apenas
operacgdes de baixo risco sejam consideradas para financiamento.

4. Integracé@o com Politicas Internacionais
Beneficio: A conformidade com politicas e diretrizes internacionais de sustentabilidade, como as do BID, garante que as operacdes de
crédito estejam alinhadas com as melhores praticas globais.
Estratégia de Mitigacao:
Adaptacgao de Politicas: Alinhar as politicas de crédito com os padrdes internacionais de sustentabilidade e conformidade ambiental,
garantindo uma abordagem holistica e responsavel.
Acompanhamento de Tendéncias: Monitorar e adaptar-se continuamente as tendéncias globais de gestéo de risco socioambiental para
manter as praticas atualizadas e eficazes.

5.6. RISCOS/REASSENTAMENTOS

5.7. RISCOS/INFORMAGOES FINANCEIRAS DO MUTUARIO DEVERAO SER ENCAMINHADAS DIRETAMENTE A STN

5.8. Execucgédo/Contatos

CPF: 34891587091
Nome: Claudio Leite Gastal
Orgao: Badesul Desenvolvimento S.A.

Estado: RS Municipio: MUNICIPIO DE PORTO ALEGRE
Endereco: Rua General Andrade Neves, 175 - 18° andar
CEP: 90010-210 E-mail: claudio.gastal@badesul.com.br
Cargo: Diretor Presidente Fax:
Telefone: 5132845800 Tipo: Titular
Celular:

CPF: 94072493015
Nome: Robson Diego Ferreira
Orgéo: Badesul Desenvolvimento S.A.

Estado: RS Municipio: MUNICIPIO DE PORTO ALEGRE
Endereco: Rua General Andrae Neves, 175 - 18° andar
CEP: 90010-210 E-mail: robson.ferreira@badesul.com.br
Cargo: Diretor Financeiro Fax:
Telefone: 5132845800 Tipo: Substituto

Celular:
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CPF:
Nome:
Orgao:
Estado:
Endereco:
CEP:
Cargo:
Telefone:
Celular:

01529869013

Renata Freire de Tolla

Badesul Desenvolvimento S.A.

RS Municipio
Rua General Andrade Neves, 175
90010-210 E-mail
5132845880
51996511183

Tipo

: MUNICIPIO DE PORTO ALEGRE

: renata.freire@badesul.com.br
Superintendente de Planejamento Fax:

: Técnico

CPF:
Nome:
Orgao:
Estado:
Endereco:
CEP:
Cargo:

Telefone:
Celular:

81392184053

Juliano Balestrin

Badesul Desenvolvimento S.A.

RS Municipio
Rua General Andrade Neves, 175 - 18° andar
90010-210 E-mail
Economista
5132845568
51992622897

Tipo

: MUNICIPIO DE PORTO ALEGRE

: juliano.balestrin@badesul.com.br
Técnico em Desenvolvimento - Fax:

: Outros




